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Conectando
Oportunidades em
Fusdes & Aquisicoes

A fase de integracao pos-
aquisicao é o determinante
mais importante da criagao
de valor, devendo ser,
portanto, cuidadosamente
planejada.
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Integracdo Pos-aquisicao — Plano de
Integracao

Estratégias para Integracao P4s Aquisicao

A partir da formalizacdo da fusdo ou aquisicao, inicia-se um periodo
relevante de ag¢des para inicio do processo de integragcdo com
sucesso.

O objetivo da integracao é criar uma nova organizacao incorporando a
companhia adquirida a estrutura da adquirente. E se inicia com a
formulacdo de um plano de mudancgas, o qual deve ser elaborado
mesmo antes do anuncio oficial.

Regra geral é recomendavel que as principais mudancas sejam
implantadas e executadas da maneira mais rapida possivel.Seu
sucesso envolve avaliagcdo das necessidades, visdo, uso de
ferramentas adequadas, gestao de recursos humanos e recompensa.

Nesse sentido deve ser previamente elaborado PLANO DE
INTEGRACAO, permitindo que os lideres e os times operacionais
dediguem mais tempo planejando o pré e o p6s fusdo, nos impactos
sobre as pessoas e na Vvisao estratégica e operacional da futura
operacdo que comeca a ser delineado no periodo da Pré-aquisicéo,
representado pelos seguintes eventos validadores da operacao:

« “Due diligence”,
* “Valuation” e
» Negociacgao final.

Apds o fechamento do negécio, seguem-se varias fases marcantes e
datas significativas, que podem ser resumidas em:

(i)Data da véspera;

(i)D_1 - primeiro dia;
(ii)D_100 - cem primeiros dias;
(iv)D_360 - um ano e
(v)Consolidacao.

O estabelecimento de lideranca em todos os niveis bem como a
definicdo da estrutura da organizacdo e o modelo do funcionamento,
seus papéis e interdependéncias sao fundamentais.

A gestdo da integracao deve ser feita tal qual um processo de
negaocio.

Os primeiro 100 dias sdo criticos para captura das sinergias "quick
wins" e "value drivers" bem como para a preparagao da nova
empresa e maximizagao do seu valor no menor prazo.

Encerrado o periodo de mudancas que caracteriza a integracao, a
nova organizacéo alcanca gradativamente a estabilidade relativa. O
objetivo desta etapa € a cristalizacdo da nova rotina de trabalho. As
estruturas, 0s processos e comportamentos implantados na etapa de
integracao estdo operacionalizados e internalizados na nova
organizacao.
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A due diligence superficial
pode por em risco todo o
processo, uma vez que serao
negligenciados aspectos
decisivos na determinacao
do preco e condicbes de
pagamento
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Due Diligence - reduzindo riscos

Mediante uma abordagem holistica sobre a empresa alvo, assegura-
se que o processo de aquisicao esteja focado nos “value drivers” e
sinergias previamente mapeadas, particularmente naqueles aspectos
e contingéncias que irdo afetar a negociacao e os beneficios
esperados.

Uma due diligence superficial pode por em risco todo o processo, uma
vez que serao negligenciados aspectos decisivos na determinacéo do
preco e condi¢cdes de pagamento.

As transacOes se tornam cada vez mais complexas e a equipe da due
diligéncia deve ir além das andlises tradicionais basicas, de ordem
financeira e legal.

Devem abranger a analise de aderéncia a tese de investimento, sua
visdo estratégica, situacdo dos produtos e servigcos, processos, area
ambiental, infra-estrutura, cultural/RH, contabil, legal, etc.

Este mapeamento, num prazo relativamente curto, ira contribuir para
decisdes sustentaveis sobre o posicionamento estratégico da empresa
alvo e sua aderéncia ao projeto de crescimento do comprador,
mitigacao dos riscos, preco justo, superacdo dos mais importantes
desafios da integracéo e, finalmente, como integrar a empresa
adquirida.

Posicionamento de mercado

ESTRATEGICA

AMBIENTAL

.-/

cuLTuraL  NFRA-

RH ESTRUTURA

ESTRATEGICA

Competitividade - Swot - concorrentes

Valuation - Oportunidades

Analise de cenarios

PRODUTOS
& SERVICOS

Produtos & Servigos - Suporte Técnico -
Treinamento - Marketing & vendas

Clientes — contratos - Backlog - pipeline

PROCESSOS

Tl - Processos — Vendas - Marketing
Fornecedores - logistica
Parcerias & Aliangas - Certificagtes

AMBIENTAL

Situagao dos sites
Conformidade ambiental
Passivos ambientais
TAC - ...

INFRA-
ESTRUTURA

Plantas & Instalagtes
Maquinas & Equiptos
Capacidade - escalabilidade

Manutengao — Seguros - ....

CULTURAL/RH

Funcionarios chaves

Satisfagdo dos empregados

Retengio dos executivos

Valores culturais - Politicas & Beneficios
Treinamentos

CONTABIL

Contabil - Tributario/Fiscal
Recebiveis

Passivos

Patriménio

LEGAL

RN Y N N N N

Societdrio Contratos
Trabalhista * Tributario
Marcas/Propriedade intelectual,
Litigios; ...
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Valuation

Varios sdo os aspectos que envolve a definicdo do valor final da
empresa alcangcado na mesa de negociagdo. Entre os principais,
destacam-se a avaliacdo — valuation - e o apetite das partes.

A determinacao do valor da empresa tem como objetivo estimar
um intervalo de referéncia que servira de base para as
negociacdes e representa o valor potencial de um negdécio em
funcéo de geracao de resultados futuros.

Das diversas metodologias utilizadas para avaliar empresas, o
fluxo de caixa descontado (FCD) é a mais aceita universalmente.
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A designacdo do Comité e do
Coordenador do Plano de
Integracao sao fundamentais
para o sucesso da
integracao.
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Comité de integracao

Recomenda-se que a partir da due diligence e com mais intensidade nas
negociagoes finais, seja formada equipe multidisciplinar com membros das
empresas envolvidas para planejar as mudancas necessérias e viabilizar os
“value drivers” e sinergias que constituem o objetivo primario dos processos

de fusdes e aquisicoes.

Deve ser designado um Coordenador do Comité que sera o responsavel pela
integracdo e coordenara as equipes das duas empresas.

Comité de Dire¢dao — Estrutura

» Coordenador do Comité
wLideres dos Grupos de Integragao

» Gerentes operacionais J/'
»... f

COMITE
DE

—

APOIO

Consulterias Especializadas
»em Integragio

»wem Mudangas

»wem Gestio de Projetos

INTEGRACAO

COMITE DE INTEGRAGAQ
»Guia de Principios Basicos

» Visado corporativas — estrutura
wObjetivos da Fusao & Aquisigao
» Prioridades

»Novos mandatos

» Imprevistos

wDecistes

CORDENADOR DO COMITE

» Relatorio de Desempenho do Processo de Integragao
wInventario das Atividades (Grafico de Gantt)

» Principais tarefas (estrutura organizacional, nomrmas
e procedimentos de mudancas, principais operagbes ..)
wConflitos ndo resolvidos inter-areas

» Comunicagio para os pablicos interno e externo
(funcionarios, clientes, fomecedores, bancos, e demais
partes relacionadas

GRUPOS DE INTEGRAGAO

» Inventario das Atividades (Grafico de Gantt)
v Agendas & atas de reunides

v Lista de tarefas

» Beneficios e selegao das melhores praticas
v Métricas de desempenho

Grupos de Integracgao

UNIDADES UNIDADES SERVICOS
DE DE COMPARTI-
NEGOCIOS NEGOCIOS LHADOS

#0 namero de Grupos de Integracdo dependera do porte/especificidades

ACQUISITIONS

Comité de Dire¢3ao — Regras & Responsabilidades

=

COMITE

DE

INTEGRACAO

» Relatérios de Acompanhamento
»Identificagao de sinergias inter-Grupos

» Ajustamentos e realinhamentos necessérios
» Estratégia de comunicagéao aos publicos
internos e externos

»...

» Definir os Grupos e responsabilidades
» Determinar prioridades e prazos

» Disponibilizar ferramentas e alocar
recursos

»ldentificar e solucionar obstaculos e
problemas

» Modelo organizacional e de governancga
»...

/£

Execucao

» Acdo ou delegacéo de projetos/
atividades

» Orientagdo e suporte aos lideres de
Grupos

» Sugerir decisdes e procedimentos

» Revisdo dos cronogramas, orcamentos
e viabilidade dos prazos fatais

...
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Visao do processo de Integracao

A centralizacdo e coordenacao das atividades pelo Comité e as equipes
interdisciplinares permitem que o processo de integracao supere 0s
desafios jA mapeados.

As equipes de integracdo devem monitorar o progresso, detalhando e
atualizando continuamente a migracdo de mudancas conforme orientacao
do comité. Ndo ha nenhuma férmula magica para o sucesso do processo
de integracéo.

Desenvolva estratégias de comunicacfes claras, coerentes e oportunas.

Visao do Processo

Plano de
Integracao

Alinhamento

Integragao

Alavancagem

|VENDAS & -
| MARKETING
|UPERAgﬁE;\‘

| 7’

| RH & EULTLI@
| -
/

GESTAO

FINANCAS

|N5TALAgﬁE§a

SITES /

N
/

COMUNICACO

Ti

wEstrategia de
Integragao, Estrutura &
Processos

v Objetivos da operagao
de M&A & sinergias

v Diagnostico - produtos
& serv.

v Diagnostico - clientes e
canais

v Diagnostico-RH,Cultural
de relacionamentos

(»Mapeamento dos
Grupos e lideres - Comité
de Integragao

wProvidéncias e decisﬁe%
a serem tomadas

wEstratégia de
Comunicagao para os
publicos interno e
externos, desde o D1

...

wComunicar a visao,
estratégia e plano para a
estrutura gerencial

wEstrutura formal de
integragao e organizagao
dos participantes chaves

- Comité e dos lideres do
Grupos j
- Membros dos Grupos
Integragao

wComunicagio das
principais decistes - “Bad
News™

wAcgOes para minimizar
resisténcias e conflitos
culturais

v Processo de integragio
para os publicos internos e
externos

wEstratégia de retengao
dos talentos gerenciais
chaves

v Principios sobre como
os projetos de Tl serao
estruturados

wInicio dos trabalhos
dos Grupos

» Implementagao
gradual da nova
estrutura

»Implementagao do
Flano de Comunicagao

w Aproveitamento dos
Quick-Wins

¥ Suporte aos grupos de
intregagao, assegurando
cumprimento dos
pbjetivos e prazos

v Métricas de
performance

wInstalagdes-otimizagao

»Roadmap da area de
IT, infraestrutura,
aplicativos e processos

wClientes- crescimento
do marketshare - acesso
a novos mercados

w Transicao cultural
suave

w Politica financeira

L .

wConsolidagio da
integragao

v Definicio da nova
estrutura e respectivos
titulares

wAtribuictes e objetivos
sinérgicos claros para os
novos gestores

»Continuidade de captur#
das sinergias

»Programa de transigao
cultural

mMNova equipe e estrutura -
avaliagoes de desempenhag
e premiagao

» Treinamento — coaching
& mentoring

»MNovo modelo financeiro
rCross-selling

wGovernanga cnrpnrati\%
mAjustes continuos

- Realinhar a estrutura
organizacional

M...

PRE-FECHAMENTO

D_1 (1= sEmana)

D_100

CONSOLIDAGAO :
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Focar os recursos na captura
das fontes de valor em
funcao de seu potencial
impacto financeiro, na sua
probabilidade de sucesso e
NO menor prazo possivel.
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Prioridades dos primeiros 100 dias

Os primeiros 100 dias sao criticos para uma integracao eficaz. Acelere a
transicdo. Centrar na obtencdo de resultados da "ultima linha“ o mais
rapidamente possivel para maximizar o valor do acionista.

A integracdo é um esforco altamente tatico. Mas as taticas devem ser
executadas de maneira que capturam e protegem o valor do negécio. As
prioridades da integracdo sao faceis de identificar e executar quando

a estratégia de integracdo é bem definida e claramente comunicada.

Focar e priorizar os recursos na captura das fontes de valor em funcéo de
seu potencial impacto financeiro, na sua probabilidade de sucesso e no
menor prazo possivel.

Prepare bem antes as ac¢fes criticas do primeiro dia - D1. Comunique-se com
todas as partes relacionadas - publicos interno e externo.

Estabeleca a lideranca a todos os niveis. Definir rapidamente a estrutura de
organizacdo e o modelo do funcionamento, seus papéis e interdependéncias.

Fazer a gestédo da integracdo como se fosse um processo de negadcio.

Os primeiro 100 dias sado criticos para captura das sinergias "quick wins" e
"value drivers" e a preparacédo da nova empresa maximizando valor no
menor prazo.

Plano de Integragho

Plano de Integragio
Estratégia de Comunicacao |
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