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Estratégico.

Saiba mais sobre diagnéstico empresarial, construcdo de cenarios e
desenvolvimento de Plano Estratégico cujos interesses estejam
alinhados e competitivos. Quais os modelos de gestéo e ferramentas
que permitam avaliar a maximizacdo de valor ao acionista e, ao
mesmo tempo, convivam com mercados extremamente competitivos,
clientes com maior conhecimento dos produtos e custos associados e
capital escasso?

Planejamento Estratégico

A necessidade de aquisicdo de novas competéncias em um ambiente de
grandes e profundas mudancas tem obrigado as organiza¢des a uma
revisdo de seus parametros de gestao. A principal ferramenta que
viabiliza essa revisado é o Planejamento Estratégico.

Com a finalidade de contribuir para solucionar estas demandas a
ACQUISITIONS assessora seus clientes, apés um adequado diagndstico,
para definir o “norte” da empresa e alcancar mudancas no foco e
posicionamento estratégico. Utiliza-se de técnicas de estimulo ao
pensamento estratégico dos gestores, melhorando a qualidade de suas
decisdes, apoiadas por solu¢des especificas consegue obter a
revitalizacéo e rentabilidade. S&o estabelecidos objetivos desafiadores,
mas alcancgaveis.

Diagnostico Empresarial

Projetos de Expanséo: Estudos destinados a determinar viabilidades
técnicas, mercadoldgicas, financeiras e estratégicas para o crescimento
da Empresa.

Reestruturacdo Mercadoldgica: Vendas instaveis ou decrescentes com
perda de participacéo e rentabilidade; Alta dependéncia de um grupo
restrito de clientes e com dificuldade de reposicionamento de preco e
produto; Dificuldade para identificar a rentabilidade gerada pelo cliente
com forte dldvida se a venda esta de fato gerando resultado; - Uma
matriz de distribuicdo desbalanceada e com dificuldade para definir
estratégia de horizontalizacao ou verticalizagdo do canal;

Maximizar o valor para o acionistas/s6cios a partir de estudos voltados a
reflex&o a respeito da Visao Sistémica e de Futuro, Missdo, Valores e
Principios que regem a cultura da empresa. Com este objetivo a
ACQUSIITIONS assessora a empresa na construgdo de cenarios para a
definicdo de ameacas e oportunidades do ambiente externo e de pontos
fortes e fracos do ambiente interno da Organizacdo objetivando o
desenvolvimento de Plano Estratégico cujos interesses estardo alinhados
e competitivos.

Os instrumentos de tomada de decisdo requerem cada vez mais
precisdo. Diante de mercados extremamente competitivos, clientes com
maior conhecimento dos produtos e custos associados, 6rgaos
reguladores cada vez mais exigentes e capital escasso, 1
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Trabalhando com o conceito
focado na analise do Valor do
Negécio a ACQUISITIONS pode
assessorar a empresa, seja na
maximizacao do valor dos
recursos investidos na
companhia, buscando aliar
orientacédo financeira de alto
padrdo as expectativas e
necessidades dos clientes em
adicionar valor ao negocio ...

Contatos

Tel.Fax: (55 11) 2246 2750
Fax: (56511) 3887 7215
contato@acquisitions.com.br
www.acquisitions.com.br

Avenida Paulista, n® 37 - 4° andar
Ed. Parque Cultural Paulista (Casa das Rosas)
01311-902 - Sao Paulo, SP - BRASIL

Diagnostico empresarial, construcao de
cenarios e desenvolvimento de Plano
Estratégico.

fazem com que as empresas necessitem de modelos de gestao que
permitam avaliar a maximizacdo de valor ao acionista, e entre eles
destacam-se:

- BSC Balanced Scorecard ferramenta de gestdo estratégica
extremamente eficiente por sua simplicidade e alcance. A meta é a
obtencdo de resultados notaveis, cuja equacgéo é a seguinte: resultados
notaveis = mapas estratégicos + estratégia em acdo + orientacdo para
estratégia. Permite que todos na empresa, departamento ou unidade de
negécio tenham acesso aos objetivos estratégicos que se pretende
alcancar em determinado momento - cria uma linguagem Unica entre os
colaboradores.

- EVA Economic Value Added (Valor Econdmico Adicionado) metodologia
que permite avaliar a geracédo de riqueza ao acionista de determinado
portfélio/cliente/segmento considerando o retorno obtido apés alocacéo
de capital, custo capital econdmico e custos relacionados ao
desenvolvimento e manutencédo deste portfdlio.

- RAROC Risk Adjusted Return on Capital (Risco Ajustado ao Retorno do
Capital) metodologia que considera a receita liquida ajustada ao risco e
capital econdmico alocado as operag¢des

Trabalhando com o conceito focado na analise do Valor do Negdécio a
ACQUISITIONS pode assessorar a empresa, seja na maximizagéo do
valor dos recursos investidos na companhia mediante a utilizacdo da
metodologia do EVA (Economic Value Added), seja na utilizacdo do
Balanced Score Card-BSC, onde se busca aliar orientacéo financeira de
alto padrado as expectativas e necessidades dos clientes em adicionar
valor ao negdcio ao longo do tempo. O Balanced Score Card permite a
traducao da visdo de futuro da organizagdo em objetivos estratégicos
correlacionados entre si. Tais objetivos sdo abrangidos nas dimensdes:
financeira, mercadolégica, processos internos, aprendizado e
crescimento. Com a implementacado desta ferramenta, assegura-se o seu
alinhamento com a estratégia da organizacdo, proporcionando um
aprendizado continuo por meio de monitoramento e analise critica dos
indicadores de desempenho.

O mapa estratégico descreve a logica da estratégia, mostra claramente
0s objetivos dos processos internos que criam valor e os ativos
intangiveis para respalda-los. O balanced scorecard traduz os objetivos
do mapa estratégico em indicadores e metas, que néo serao alcangados
apenas por serem identificados. A organizagdo deve langar um conjunto
de programas que criardo condi¢cdes para que se realizem as metas de
todos os indicadores. Deve fornecer 0s recursos escassos - pessoas,
financiamento e capacidade - para cada programa.

Para colocar a estratégia no centro do processo de gestdo € necessario
partir de cinco principios:
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Para administrar a estratégia o
balanced scorecard faz uso de
um processo em que se integra
a gestao tatica e a gestao de
estratégia num processo
uniforme e continuo. Vincula a
estratégia ao orcamento, fecha
o circuito.
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Traduzir a estratégia em termos operacionais: a estratégia nao pode ser
executada se sua compreenséo nao for possivel.

Alinhar a empresa com a estratégia: a sinergia é fundamental.

Transformar a estratégia no trabalho diario de cada funcionario: todos
os funcionarios devem compreender a estratégia, se alinhar a ela e
executa-la em suas tarefas diarias.

Transformar a estratégia em um processo continuo: para administrar a
estratégia, o balanced scorecard usa o processo de circulo duplo, que
integra a gestao tatica (orcamentos financeiros e revisdes mensais) e a
gestdo de estratégia num processo uniforme e continuo. Vincula a
estratégia ao orgamento, fecha o circuito.

Mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva: a condi¢cdo mais
importante para o sucesso € a capacidade da equipe executiva de se
transformar em dona da estratégia e participar ativamente dela. Se os
lideres nao implantarem o sistema de forma enérgica, ndo havera
mudancas.
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