- Reportagem de Capa I

Eles querem sua

EMPRESA

Para manter a competitividade e garantir o crescimento,
empresasapostamem fusdes e aquisicdes. Com o processo de
consolidagcdo dasalde, o mercado nuncaesteve tdo aquecido.
Entenda os impactos das negociacbes no setor e conheca as
oportunidades.

ANA PauLA MARTINS - amartins@itmidia.com.br
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- Reportagem de Capa [

J4 determina a matemdtica que para
aumentar o resultado de uma opera-
¢ao, € necessidrio somar ou mulriplicar.
Somar fatores, esforcos e multiplicar
resultados parcce ser a férmula se-
guida por empresas de diversos sero-
res para CIr¢scer ¢ Ilindil Manterem-se
competitivas no mercado. Nessa nova
onda econdmica, adquirir companhias
passou a ser item obrigatdrio no plano
estrarégico das organizacoes.

De acordo com um estudo realizado
pela Grant Thornton International,

44% das empresas privadas de capita
fechado do mundo pretendem crescer
por meio de aquisiches nos proximos
trés anos. No Brasil, a média ¢ ain-
da maior, com 64% das companhias
apostando na estratégia de aquisicocs
como meio de crescimento. E o seror
de satide nao fica atrds. Somente de ja-
neiro a junho deste ano, foram anun-
ciadas 22 aquisicocs, sendo 11 sd no
mercado brasileiro, envolvendo indis-
tria, operadoras de satide ¢ hospirais.
Entre elas. a aquisicao da Dixral pela
Philips, a aquisicio do Hospital de
Clinicas de Brasilia pela Amil e a com-
pra do Grupo Satde pela Medial.

"0 cendrio economico converge para
as fusées ¢ aquisicoes. E uma tendén-
cia e 56 estd comecanda”, analisa o s6-
cio da Terco Grant Thornton, Rogério
Villa. Na avaliacio da consultoria, a
onda de fusées e aquisicoes reflete o
processo de consolidacao pelo qual os
scrores da economia estio passando,
entre eles a saide. “As empresas bus-
cam realizar suas operacoes de forma
mais articulada ¢, com isso, oportu-
nidades que estejam alinhadas com
0s seus negacios. Dessa forma, cres-
cem de maneira acelerada e mantém
a comperitividade nos setores em que
atuam”, explica Villa.

O processo de consolidacio tornou-se

vidvel com a disponibilidade de recursos
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ROGERIOVILLA, DATERCO GRANT
Atuacao de formaarticulada pormeiodas

3quisicoes mantem a competitividade das
\'empresas nomercado Hin

em grande escala. O crescimento da eco-
nomia mundial, 2 melhora de renda da
populacio e ainda o fortalecimento dos
novos mercados e a melhor distribuicio
d(—‘ [CCursos rornanm o moimento PrOp[Ci.[‘_’
para novas negociacoes. “Dinheiro para
ser investido hd. E, com o aumento da
capacidade de pagamento por parte das
classes mais baixas, melhoram também
os acessos a servicos como educacio e
satide ¢ isso jd atraia atencio dos investi-
dores”, destaca o consultor.

Nesse cendrio, os mercados emergen-
[es tornaran-se eil’t'ﬁ[f:gicns l'JJ. ra gr&m-
de parte das companhias que tém atu-
acao global. A oportunidade estd no
numero grande de consumidores, em
economias que estdo se fortalecendo ¢
necessitam de servicos mais estrutu-
rados e avancados. Entre os mercados
cmergentes, o Brasil, ao lado da China,
destaca-s¢ pelo ramanho do mercado
e por apresentar altas taxas de cresci-

O cenario econdmico
converge para as
fusdes e aquisicdes.
Euma tendénciaesé
esta comecando

Rogério Villa

mento. ") Brasil tem apresentado um
crescimento acima da média mundial,
com taxas em torno de 4% a 5% ao
ano e, mesmo com as adversidades,
hd um horizonte para a continuidade
desse crescimento, o que atrai recursos
para o pais. Com dinheiro na mesa, é
mais facil negociar”, destaca o diretor
da Acquisitions, Ruy Moura.

O relatério trimestral da auditoria
KPMG, sobre aquisicoes ¢ fusdes no

Brasil,

misra.

ilustrou bem essc cendrio oti-
No primeiro semestre do ano
houve um crescimento de 11.2% no
namero dc negociacoes ¢m relacio
ao mesmo periodo de 2007. Foram
realizadas 327 aquisicoes, contra 294
do ano passado. No entanto, com a
paralisac@o nos processos de oferras
ptblicas de acoes (IPO). houve uma
desaceleragio no segundo trimestre de
2008. De janeiro a marco deste ano,

foram realizadas 159 operacoes, o que
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representa um aumento de 42% em
relagio ao primeiro trimestre de 2007,
De abril a junho, houve um decrésci-
mo de 7,2%, saindo das 182 aquisicoes
do segundo trimestre de 2007, para
168 em 2008. O seror de tecnologia
de informacio ¢ o que lidera o niimero
de negociaghes, com 40 operagoes. No
setor de saude, o relatério sé aponra as
aquisicoes envolvendo hospitais ¢ labo-
ratdrios, que foram sete no semestre,

deixando o setor em 14 lugar.

Entre ser caca ou cacador

A estratégia de comprar empresas tem
0 crescimento econdmico-financeiro da
corporagio como principal fator mo-
tivador. Quando adquire uma outra
companhia, a organizagio consegue so-
mar os resultados da empresa adquirida
aos seus ¢ ainda diluir os custos opera-
cionais, e com isso melhorar as margens
de lucro. Mas num cendrio de conso-
lidagao, quem nao pensa em ser caga,
precisa considerar ser presa. “O proces-
so de consolidacio em diversos setores
¢ fato e as empresas perceberam que se
nio tomarem o mercado, 0 concorrente
ird fazé-lo. E a pergunta que fica é: o
empresdrio quer ser rabo de peixe ou
cabeca de baleia?”, aponta Moura.
Tanto para ser um como outro, as
empresas precisam ter um norte bem
definido dentro de sua estratégia. Os
motivos que levam a um ou ao outro
caminho sdo distintos, mas necessitam
estar bem definidos, para que ndo haja
passos errados. “Toda transicao de fu-
30 ou aquisi¢io tem seu risco. Envol-
ve questdes que estdo muito além dos
lucros ¢ resultados. Envolve cultura,
comportamento, criacdo e manutengio
de valor, entre tantos outros aspectos.
Por isso a estratégia tem que ser mui-
to bem elaborada”, analisa o diretor ¢
professor de estratégia da Fundacéo do
Cabral, Alexandre Fialho.

O professor ainda explica que no pro-
cesso de fusio ¢ aquisigio sio negocia-
dos valores tangiveis ¢ intangiveis, que
contribuem para a criacio de valor de
uma empresa. O pesquisador ainda
revela que em cerca de 60% das nego-
ciagoes de compra de empresas a valo-
racao plancjada nao se concretiza, “A
expecrativa em relacio aos resultados
em termos de criacdo de valor entre as
empresas adquirente ¢ adquirida nao
se confirmam no curto prazo, o que
f[uh[l"d as llﬁfgociag(—)cs. 1550 l_‘)OT(lLlE Qs
resultados dependem do alinhamento
de culruras diferentes, o que leva tempo
para ser integrado”, refor¢a Fialho.

Com o crescimento no mercado como
pano de fundo, as empresas geralmente
buscam nas aquisiz_;()t'.s formas de r_'omple—
IMENTAr scu IICg(J}C‘IO € Segutm cm ]in]‘l:ls gt"
rais as mesmas estratégias. A primeira delas
¢ a busca de sinergias, em que as empresas
compram companhias com o mesmo per-

LEXANDRE FIMHO,?EDA_ DG

Mudancade culturaeavaliaciode
valores intangiveis sdo os principais
desaiios nahoradaintegracao,

fil ¢ com os mesmos produtos. “Aqui o que
vale ¢ o ‘mais do mesmo’. A empresa une
forcas com direcionadores de valor e assim
ganha musculatura para se consolidar no
mercado e atrair mais investidores”, expli-
ca o diretor da Acquisitions.

Outro passo comum ¢ o complemento
de portfélio. A aquisicio é feita para
ampliar sua aruacdo no mercado por
meio da diversificacdo de produros ¢ da
incorporacio de tecnologia ¢ de mio-
de-obra qualificada. “Desenvolver pro-
dutos novos leva empo ¢ requer muito
investimento, uma boa estrarégia € s¢
aliar a quem jd tem”, destaca Moura.
Qutros fatores comuns sio busca de
mercado ¢ a compra de empresas para se
caprar a carteira de clientes da adquiri-
da, para assim apostar em cross selling.
E, por fim, a inten¢io de se tornar um
player global, com a compra de empresas
estrangeiras para agregar valor e mostrar
forga no cendrio internacional.

Aexpectativa em
relacdio a criacfio de
valor entre as empresas
adquirente e adquirida
ndo se confirmam no
curto prazo, o que
frustra as negociacdes

Alexandre Fialho
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- Reportagem de Capo ll_

Folo: Dvuinegds

THARSO BOSSOLANI, DO DASA: |

[Empresabusca oportunidades no
Nordeste, em Porto Alegra(RS)aem
BeloHorizonte (MG). |

Cada estratégia segue a tese de inves-
timento de¢ determinado grupo, elabo-
rada a partir do plancjamento estraté-
gico, Daf a importincia de se ter um
plano bem dclineado. “As negociacoes
de aquisicoes sao tensas ¢ mmplcxas.
Cada uma das partes deve saber bem
o que quer ¢ conhecer seus limires. As-
sim fica mais fcil evoluir no proces-
s0”, aponta o consultor.

Mas nessa onda de fusées ¢ aguisicaes,
COMo sao p()UCﬂS a8 empl‘csas com gf}l.n'
de poder de compra, € importante tam-
bém considerar a opcao de ser vendida.
Com o mercado aquecido ¢ o dinheiro
na mesa, ¢ssa pode ser uma oportuni-
dade. “Hd uma cultura de que vender
¢ sinonimo de perda, de I"r;tca-ssb. (@]
grande crro das empresas ¢ envolyer
questoes emocionais com os negdci
Vender pode ser uma étima opgo, m
isso requer uma andlise raciocinada.

importante se avaliar o cendrio, os in- Tﬁugg

1008| Sudde Bysiness

Sabemos o quanto é dificil
alinhar as culturas e
estratégias da empresa,
mas conseguimos fazer

a transi¢o com muita
tranqlilidade, até porgue
nosso intuito é somar

Tharso Bossolani

vestimentos ¢ entender que o processo
vai acontecer independente da vontade
de cada um. Cabe a cada empresa ava-

s RS
liar essa condicio”, salienta Moura.

Oportunidades em satide
No cendrio nacional de sadde, o proces-
so de consolidacio estd s¢ comegando.
Além de ser atraente como mercado
emergente ¢ como o principal pais da
regido da América Latina para as em-
presas globais de saide, internamente hd
grandes oportunidades. Nos segmentos
de operadoras de planos de saide e de
laboratérios de diagndstico, o merca-
do € ainda muito pulverizado. Sio 596
operadoras de salide entre medicina de
grupo e seguradoras e 383 operadoras
de planos odontolégicos ¢ quase 19 mil
laboratérios de diagnéstico ¢ poucos
grupos atuando na consolidagao do
p;;ado ‘0 prou,sso de wmuhdacao ¢

para aquisicocs de empresas”, destaca o
diretor da Acquisitions, Ruy Moura,
Outro ponto que aumenta ainda mais
a disputa por aquisicoes no mercado ¢
a busca pela verticalizacao dos servicos,
que faz com que operadoras de satide
rambém busquem a aquisicio de hos-
pitais e laboratérios. A ida das empresas
de satide paraa Bolsa de Valores foi algo
que contribuiu para a intensificacao das
aquisicoes. Além disso, as industrias
também apostam no potencial do Pafs
para incrementar seus resultados.
Sendo um dos principais grupos con-
solidadores do setor. o Diagnésticos da
América (Dasa) é um retrato dessa ten-
déncia. Tendo nas aquisicoes de labora-
térios uma estrarégia de expansio dos
negoeios, a empresa tarnou-se referéneia
R

no assunto. “Vemos nas aquisicoe

forma de expandir nossa atuacao ‘regigs
nal ¢ de consolidar nossa marca em nivcl‘
nacional”, explica o gerente de Relagoes
com Investidores, Tharso Bossolani.
Como critério de escolha para as em-
presas que serdo compradas, o grupo
busca marcas de renome em regides
“Com essas em-
presas, trabalhamos com 'a marca lo-

onde ainda nio atua.

.

cal, pois percebemos o quanta isso ¢
importante para os clientes. A marca

Dasa nao ¢ conhecida do pdblica, mas
sim as marcas dos laboratérios ¢ é esse
valor que buscamos manter”, explica.
Nos ultimos nove anos, o Dasa rea-
lizou 17 aquisicoes. Somente depois
da oferta piblica de acées (IPO), em
2004, foram 11 laboratérios compra-
dos, com investimentos que superam
amarca dos R$ 300 milhoes. A dltima
delas foi a aquisicao do Cientificalab,
que Lrouxe para o grupo a aruacio no
setor de saide publica. A desacele-
racdo nos processos de aquisicoes ¢
mais estratégica do que por adversi-

dades.

algumas empresas, mas o processo ¢

‘Estamos em negociagio com
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demorado. Agora rambém queremos
trabalhar com as marcas adquiridas
para fortalecé-las nas regides em que

atuamos ¢ ¢stamos investindo nisso’,
explica Bossolani.

O foca do grupo ¢ agora em regiocs
onde ainda nao atua, como o Nordes-
te, a regido de Porto Alegre (RS) e Belo
Horizonte (MQG), considerado o tercei-
ro maior mercado em diagnésticos no
Brasil ¢ onde hd a forte presenca do
laboratério Hermes Pardini. O Dasa
também quer cxpandir agoes em regi-
6es onde adquiriu um sé laboratario.
Para conduzir as negociacées, o grupo
mantém uma equipe para prospectar
novas oportunidades de compra e para
negociar, ¢ outra para realizar o proces-
so de integracio. “Sabemos o quanto ¢
dificil alinhar as culturas ¢ estratégias
da empresa, mas conscguimos fazer
a rransicdo com muita trangitilida-
de, até¢ porque nosso intuito ¢ somar’,
enfatiza o gerente. Para realizar novas
aquisicoes, o grupo dispde de USS$ 250
milhdes em caixa, obtidos por meio de
emissao de uma divida internacional, e
ja adianta que, até o final do ano, uma

nova aquisicio serd anunciada.

Duelo de titas

Como forte concorrente do Dasa no
mercado e também na onda de aquisi-
¢oes, o Fleury Medicina ¢ Satide tem nas
aquisicdes um meio de acelerar o cresci-
mento. E isso ndo € apenas estratégia, €
Faru. O grupn, CEUC no ano Pllbbiido Obl'C'—
ve um faturamento brutw de R$ 581 mi-
Ihées, projeta para 2008 um faturamen-
to de RS 750 milhaes. o que representa
um crescimento de quase 30%. Sim, por
meio de aquisicoes. “Por meio de com-
pr'«l daS Cn"p]‘t‘,\'&lf\'-. C()nﬁc’gL!iiT]l‘JS ace!emr
nossa cxpansio e trazer mais resultados.
Nao hd como obrter esse crescimento or-
ganicamente’, aponta o presidente do
Fleury, Mauro Figueiredo.

A estratégia do Fleury é a mesma do
Dasa: atuar em mercados onde a marca
nao existe. Desde 2001, o grupo adqui-
riu 16 laboratérios € soma hoje 129 uni-
dades de arendimento em todo o Pais.
As duas Gltimas foram os laboratérios
Lego e URP, no ano passado. “Busca-
mos empresas que estejam alinhadas
com nossa cultura e agreguem valor a
nossa marca’, destaca Figueiredo, Além
de buscar valores comuns nas empresas
a serem adquiridas ¢ o bom posiciona-
mento Ci(‘i marca nos [11(’1‘(:\“({(}5 cm (_]LL'C
atuam, outro critério € a rentabilidade.
Apenas empresas com potencial de fatu-

ramento de no minimo RS 20 milhées

FLEURY MEDICINAE SAUDE:

Empresa estuda 1o novas agu

interessam ao grupo. “Abaixo disso nao
nos entrega valor”, destaca,

Atualmente, o grupo Fleury, por meio
da holding NKB, estuda 10 novas
aquisicoes de empresas de medicina
laboratorial, ¢, dentro dos préximos
meses, pelo menos duas novas aqui-
sicdes serdo anunciadas. “Com o pro-
cesso de consolidacio do seror e com
a vinda de investidores estrangeiros
para o mercado de saade, a compra de
novas empresas rornou-se mais diticil.
Haé mais concorréncia e a negociagio &
sempre mais dura, por isso temos que
ter cautela na hora de fechar um negd-

cio”, explica o executivo.

T
-
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Com o processo de consolidacdo do setor e com a vinda
de investidores estrangeiros para o mercado de saude, a
compra de novas empresas tornou-se mais dificil

Mauro Figueiredo, Fleury Medicina e Salice

Saude Business
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tas trés aquisicoes de empresas nesses
mercados, sendo uma na China, com
a compra da Shenzen Goldway, e duas
em solo brasileiro: a mineira VMI,
especializada em aparelhos de raios
X, ¢ a mais recente, da paulista Dix-
tal, focada em monitores, ventilagao e
anestesia. “A vertical de satide ¢ uma
das principais dreas da Philips ¢ nossa
estratégia de crescimento em mercados
emergentes € clara, sobretudo na Amé-
rica Latina”, afirma o \‘icc—presidt'me
de Cuidados de Saide para América
Latina, Daurio Speranzini Junior.

A estratégia ¢ justificada pelo cendrio
econdmico, que tem apresentado cons-
tancia no crescimento, o que atrai a aten-
¢ao dos players. Somente nos mercados
emergentes, a Philips apresentou um
crescimento de 17% no ultimo ano, A
meta de crescimento nesses mercados ¢
tdo agressiva, que somente o importan-
te crescimento orginico nio basta, daf

a aposta em aquisicoes. “LEncontramos

Fate: Gulihoimo Betsa

DAURIO SPERANZINIJUNIOR, DA PHILIPS

Com as aquisicaes davinieda Dixtal,
Philips formou ummercado superiora
200 mithoes de euros no Brasil,

espagos para esse crescimento, com a
compra de empresas que complementam
nossos Negocios , aponta o executivo.
Com a compra da VMI, a Philips pas-
sou a deter 49% do market share de
raios X e, com a aquisigio da Dixral,
enxergou a oportunidade de obter um
crescimento ainda maior em cuidados
intensivos. “Com essa tltima aquisi-
¢do, formamos um mercado superior a
200 milhoes de euros”, destaca.

Além de somar 4 producio da Philips,
as aquisicoes também dio a oportuni-
dade de a empresa se aproximar ainda
mais do mercado. "As aquisi¢oes agre-
gam também conhecimento na base
da pirdmide. Temos muite a aprender
com essas companhias e seus modelos
de negdcios, que conseguem chegar
até o cliente menor, que nos interessa’,
analisa Speranzini.

O processo de aquisi¢bes também ¢
inicial. A Philips continua prospectan-

do novas empresas para serem incor-

Avertical de satde é uma
das principais dreas de
Philips. O crescimento
nos mercados
emergentes faz parte de
nossa estratégia

Daurio Speranzini Junior

poradas ¢ hd a expectativa de realizar
mais duas novas aquisicées nos proxi-
mos dois anos na América Latina, sen-
do que uma delas deve ser anunciada
em (rés meses.

Aumentando as operagdes no mer-
cado latino-americano, a empresa
nio s6 colabora para seu crescimento
como contribui para o desenvolvi-
mento da economia regional. Com
as aquisigdes, a Philips rornou o Bra-
sil um pélo exportador. para paises
como China, India, Chile, Repibli-
ca Dominicana, México e Argentina.
Além disso, a empresa também inves-
tird na criagao do centro de inovagio,
que serd formado em parceria com
institutos referéncia em  pesquisa.
“Chegou a hora de nés mostrarmos
que estamos fazendo algo pesitivo
por esse Pais. Com essas iniciativas,
desenvolvemos o mercado brasileiro

¢ favorecemos quem estd colocando

dinheiro aqui”, conclui.

Nota daredacio: Mo dia do fechamento desta edicdo, foi anunciada asaida de Luiz Kaufmann da presidéncia de Medial. Confira a noticia nase¢io de Carreiras desta edicdo
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